Estrategias Multidisciolinarias
éSabe quién es relevante para resolver el problema?

La proteccién basada en resultados requiere la participacion estratégica de organizaciones internacionales,
pacificadores internacionales, agencias de desarrollo, agencias gubernamentales, ONG, organizaciones de la sociedad
civil, organizaciones comunitarias.

POR QUE es un elemento clave:
Los elementos clave de la proteccion basada en

Rara vez los actores de proteccion pueden lograr una reduccién integral  rasyltados son
del riesgo de proteccién por si solos. Lograr resultados de proteccién
requerira normalmente colaboracién y acciones complementarias a 1. Andlisis de proteccion continuo
través de fronteras sectoriales y disciplinarias. especifico del contexto

2. Métodos orientados a resultados
CéMO puede hacerlo: 3. Estrategias multidisciplinarias

» Identificar a las partes interesadas con interés o influencia sobre un resultado de proteccién.

> Realizar un andlisis de potencia para comprender las relaciones entre las partes interesadas clave y quién y qué
influye en quienes tienen mas poder sobre los resultados de proteccién. Uselo para informar su estrategia. Revise
y actualice este andlisis de potencia a lo largo del tiempo.

» Comprender y comprometerse con los diferentes mandatos, estrategias, prioridades y perspectivas de las
diferentes partes interesadas. Iniciar la colaboraciéon multisectorial y multidisciplinaria desde las primeras etapas
de andlisis y desarrollo de estrategias.

> Recuerde que la colaboracién, cooperacién y coordinacién no son fines en si mismos; centrarse en cémo la
colaboracién contribuye a los resultados de proteccién deseados.

» Reconozca que con quién trabajay cémo se verd influenciado por:
o seguridad u otros riesgos de colaborar
o niveles de confianza entre las partes interesadas
o elgrado en que las partes interesadas comparten objetivos de proteccién comunes
o las capacidades y experiencia que pueden aportar las diferentes partes interesadas.

» Identificar qué tipo de colaboracién es posible y es més probable que sea eficaz. Tenga en cuenta que existe un
espectro de colaboracion y accidn colectiva, desde relaciones estrechamente coordinadas, como asociaciones
formales y consorcios, hasta compromisos e interacciones flexibles.

‘ ‘ Un esfuerzo concertado de todas las agencias para utilizar sus diferentes mandatos, experiencia,

recursos y redes para satisfacer las necesidades de proteccién cominmente identificadas y los
resultados deseados para las poblaciones amenazadas puede aumentar dramaticamente la
probabilidad que esa proteccién se realice. [Esto] no significa que todas las agencias hagan lo mismo.
En cambio, implica que cada agencia haga lo que mejor sabe hacer y lo que estd en mejor posicién para
hacer Tal diversidad de programacién, pero unidad de esfuerzo, puede ser un multiplicador de
proteccién significativo.

- Proteccién: Una Guia de ALNAP (por sus siglas en inglés) para las Agencias Humanitarias




OUE necesita para hacerlo:

» Asegure un entendimiento comun entre

las partes interesadas colaboradoras del
resultado de proteccion que estd
tratando de lograr.

Definir el papel de las diferentes partes
interesadas en este esfuerzo colectivo y
comprender como el resultado acordado
encaja con los objetivos generales de
cada institucién o parte interesada.

Desarrollar y actualizar las partes
interesadas y el andlisis de potencia para
respaldar con quién se relaciona y cémo.

Cultivar habilidades efectivas para la
construccion de relaciones entre el
personal de las diferentes organizaciones
y desarrollar la capacidad de trabajar con

EJEMPLO DE BUENAS PRACTICAS

Comités de proteccidn comunitaria en la RDC:
Partes interesadas y analisis de potencia que
informan la accién de muiltiples actores

Extracted from Green, D. (2015). Community Protection
Committees in Democratic Republic of Congo, Oxfam

Una observacion cercana de las estructuras de poder mas
amplias informa el programa, y estd altamente localizado y
fluido... Alinicio de las actividades en una nueva area, se
realiza un andlisis de potencia y se actualiza cada tres meses.
Una evaluacién inicial en 2011 identificd algunas
debilidades, que posteriormente se abordaron: el andlisis de
potencia a menudo se centrd en el poder formal (por
ejemplo, gobierno local, ejército, policia), Descuidar
estructuras informales como los comités de “sabios”, que
todavfa existen en algunas comunidades, aunque en otras
han perdido influencia. De manera similar, las autoridades

diversas partes interesadas y navegar por

tradicionales, como los jefes de aldea, son mas influyentes
opiniones y posiciones conflictivas.

en algunas comunidades (especialmente en dreas mas
aisladas), mientras que las autoridades administrativas
formales dominan en otras, como las principales ciudades.
Las instituciones religiosas también son influyentes, pero en
diversos grados”.

éNecesita mas orientacion y
recursos sobre estrategias
multidisciplinarias?

» Mddulo KE-2 “El ndcleo de la estrategia de cambio es la promocién de
unos 30 [Comités de Proteccién Comunitaria], foros de
mujeres y agentes de cambio. Casi todo el trabajo de
proteccién es ejecutado por ONG locales asociadas. Ha sido
muy dificil para los socios externos a la comunidad ganarse
el respeto local. Los socios mas efectivos son aquellos que
provienen de las comunidades en las que estén trabajando y
que emplean a movilizadores comunitarios dentro de esas
comunidades. Tienen un conocimiento méas detallado del
poder y la politica locales, buenas relaciones con las
comunidades y los titulares de deberes locales, con
frecuencia tienen un acceso significativamente mejor a las
comunidades objetivo que Oxfam y, a menudo, estén
presentes mas alld del ciclo del proyecto. En los primeros
dias del programa, la participacién previa de Oxfam en los
programas de agua y saneamiento y los comités de agua
comunitarios desempefié un papel importante en la
construccion de las bases de confianza que sustentan el
trabajo. El personal y los socios de Oxfam también facilitan
los vinculos con las autoridades locales y brindan
capacitacién a civiles y autoridades sobre las normas legales
y las leyes relacionadas con cuestiones de proteccion”.z

» Recursos Adicionales de KE-2

» Para obtener mas informacion sobre de
la proteccién basada en resultados, visite
https://protection.interaction.org/
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