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Comunidad de Practica
Pilotaje del marco de evaluacién de la prevencién de la violencia de género

I Antecedentes

A partir de 2019, InterAction ha recibido fondos de la Agencia Sueca de Desarrollo Internacional (ASDI)
para desarrollar un marco de evaluacién para la prevencidn de la violencia de género (VG). Con este
objetivo, InterAction facilité un esfuerzo colaborativo para ayudar a catalizar métodos, enfoques y
estrategias para lograr la prevencién de la VG como un resultado de proteccién medible. Este trabajo ha
sido dirigido por un Comité Asesor compuesto por seis expertos en VG y en Monitoreo y Evaluaciéon (M&E)
y 15 ONGs internacionales. Se llevé a cabo una intensa colaboracién en el campo con organizaciones de
Afganistan, Sudan del Sur, Nigeria, la Republica Democrética del Congo (RDC), Colombia y Cox’s Bazar para
dar forma al marco.

En mayo de 2021, el Marco de Evaluacién de la Prevencidn de la Violencia de Género (MEP VG) fue
aprobado por un amplio conjunto de actores humanitarios, incluidas las organizaciones no

gubernamentales internacionales, el CICR y otras organizaciones internacionales, y se difundié ampliamente
entre la comunidad humanitaria. El marco consta de cuatro mddulos que forman un conjunto de enfoques
orientativos destinados a ayudar a los profesionales a tomar mejores decisiones en su andlisis, disefio de
programas y medicién, de manera que los resultados de los esfuerzos de prevencién de la violencia de
género puedan ser evaluados en Ultima instancia. Se construyé sobre la base de la Proteccién Basada en
Resultados (PBR), un enfoque desarrollado por InterAction y adoptado por la comunidad humanitaria en
general. El lenguaje de la PBR se refleja en la Politica de Proteccion en la Accion Humanitaria del IASC de
2016, en el Subgrupo de la Centralidad de la Proteccién del Grupo de Resultados 1 del IASC y en las Normas
Profesionales de Proteccién del CICR, entre otros. El MEP de VG también tiene en cuenta las
recomendaciones clave del Ejercicio de Alcance de 2019 sobre la Prevencion de la VG en los Conflictos.

El publico al que va dirigido el MEP VG incluye a los profesionales humanitarios en el pais, a los asesores de
proteccién/VG a nivel de la sede, a los equipos de M&E que apoyan la evaluacién de los programas de
prevencién de la VG, y a cualquier organizacién que trabaje para lograr resultados de prevencién de la VG.
El MEP VG estd disponible para su uso por cualquier persong; varias organizaciones comenzaran a ensayar
el MEP VG a principios de 2022.

1. Disefio y objetivos de la Comunidad de Practica

A medida que las organizaciones comienzan a poner a prueba el MEP de VG, la Comunidad de Practica
(CdP) servird como un espacio informal y seguro para que los miembros de la CdP se conecten con otros
profesionales que utilizan el MEP de VG en diversos contextos y aprendan de los conocimientos y
experiencias de los demds. La CdP permitird a los miembros plantear preguntas sobre las metodologfas y
herramientas del MEP de VG; compartir los retos a los que se enfrentan y cémo los estédn abordando;
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destacar los éxitos; identificar las oportunidades de colaboracién con otros; y acceder al apoyo y los
recursos de InterAction y de otros miembros de la CdP".

La CdP tendra dos modos principales de participacion:

1. Un foro en linea abierto a cualquier persona que esté probando activamente el MEP de VG, que
tenga planes de probarlo o que tenga interés en aprender mas sobre él.
2. Llamadas periédicas

El foro en linea sera un espacio al que podran acceder en cualquier momento todos los miembros de la
CdP. Todos los miembros de la CoP tendran la posibilidad de publicar preguntas, hacer comentarios y
responder a otras personas en el foro en linea. InterAction animard a todas las personas a participar con
frecuencia, ya que el foro sélo funcionara si todos contribuyen con regularidad.

Las llamadas regulares, planificadas y facilitadas por InterAction, estardn abiertas a todos los miembros de
la CdP. Algunas llamadas podran limitarse a aquellos que estén realizando activamente el MEP de violencia
de género, dependiendo del tema a debatir y/o del nimero de organizaciones que lo estén realizando en un
momento dado, para fomentar el didlogo abierto entre un grupo mas reducido de miembros de la CdP. La
frecuencia de las llamadas serd acordada por los miembros de la CdP en funcién de su disponibilidad y de lo
que les resulte més util. También se consultard periédicamente al Comité Consultivo para que haga sus
aportaciones. Las llamadas serviran para debatir los temas pertinentes del foro en Iinea, asi como otros
temas de interés. En los primeros meses, podrian incluirse:

e Desafios a los que se enfrentan los miembros de la CdP en la realizacién de un andlisis detallado y
especifico del contexto de los riesgos de violencia de género (u otros tipos de riesgos de
proteccion).

e Experiencias en el uso de una Teorfa del Cambio simple como base para el disefio de
programas/intervenciones.

e Experiencias en el disefio de una Teorfa del Cambio simple, incluyendo el uso de la metodologfa ”
Si-entonces-por-causa”.

e Desarrollo de indicadores indirectos apropiados y aprendizaje para trabajar con los indicadores
globales que exigen ciertos donantes.

e Contextualizar los tres elementos de la ecuacidn del riesgo en un contexto determinado.

e Compartir cémo los miembros de la CdP estén sacando tiempo para analizar y reflexionar sobre las
cifras generadas por los informes cuantitativos y los datos recopilados.

e Aprender a“disefiar para la evaluabilidad”.

e Trabajar en los pasos cruciales para el mapeo de resultados (establecer la visidn, definir los socios
limitrofes, identificar los marcadores de progreso, etc.).

e Otros temas relevantes.

1 Aunque el MEP de VG se disefié inicialmente con un enfoque en la VG, la CdP también proporcionara un espacio
para las organizaciones que tratan de aplicar el marco a la prevencion de riesgos de manera mas general, con el fin
de ampliar la aplicacion del marco y ayudarnos a entender todo el alcance de las formas en que se estd utilizando
para lograr resultados de proteccidn. Estas personas se limitaran a participar en el foro en linea.
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Tanto el foro en linea como las convocatorias se guiardn por un conjunto de normas comunitarias (
consultar aqui en inglés, francés, espafiol y arabe, redactadas por InterAction y que seran aprobadas por el
Comité Asesor). Las normas promueven la participacion activa, entre otras cosas.

El personal de InterAction estara disponible para proporcionar apoyo técnico y orientacién en el foro en
linea y durante las convocatorias y pondra a disposicién apoyo adicional siempre que sea posible. Por
ejemplo, se prevé que un consultor con experiencia en M&E esté disponible durante los primeros meses
tras el lanzamiento de la CdP; por lo tanto, los temas de debate se adaptaran en funcidn de su experiencia y
de los intereses de los miembros de la CdP. También se incorporaran al debate otras personas expertas en
funcién de los temas planteados (y en funcién de los fondos).

Por ultimo, InterAction establecerd una agenda de aprendizaje para el MEP de VG, y la CdP se utilizard como
medio para hacer un seguimiento de las lecciones aprendidas, los éxitos y otros aprendizajes compartidos
por los miembros de la CdP> InterAction y el Comité Asesor utilizardn los conocimientos adquiridos en la
CdP para revisar el MEP de VG a lo largo del tiempo. InterAction también trabajara directamente con los
actores individuales que estén probando el MEP de VG para documentar su experiencia en el uso del
marco3. Los ejemplos de casos documentados del MEP de VG y los materiales relacionados se difundiran (
incluyendo en idiomas distintos al inglés cuando la financiacién lo permita) a las partes interesadas durante
el transcurso del proyecto y se afiadiran al creciente repositorio de recursos de InterAction asi como a la

pagina web del MEP de VG que es de libre acceso para cualquier actor interesado. El aprendizaje también
puede ser utilizado por InterAction y los miembros de la CdP para informar sobre el compromiso con los
foros interinstitucionales globales como el Grupo de Proteccién Global y el Area de Responsabilidad de la
Violencia de Género, el Llamado a la Accién sobre la Proteccién contra la Violencia de Género en
Emergencias, y otras iniciativas.

1. Composicion

La CdP estard compuesta por profesionales -personal de programas y de M&E- que estan aplicando el MEP
de VG, que tienen planes de aplicarlo o que tienen interés en aprender mas sobre él. Se invita a todos los
miembros del Comité Asesor y a sus colegas a unirse y participar en la CdP. InterAction puede crear grupos
mas pequefios y privados dentro del foro en linea para crear un espacio de discusién dedicado a aquellos
que estan pilotando activamente el MEP, a solicitud de los miembros; En caso de que se creen estos
subgrupos, InterAction se asegurara de compartir los aprendizajes clave con el grupo mds grande.
Inicialmente, los debates en el foro en linea y durante las llamadas seran principalmente en inglés. Sin
embargo, InterAction se esforzard por fomentar los debates entre los no angloparlantes proporcionando
traduccion e interpretacién en otros idiomas siempre que sea posible. Se espera que las
personas/organizaciones que participen en la CdP cambien a lo largo del tiempo, ya que otras personas que
comiencen a participar en el proyecto piloto se unirdn a él, y algunas que terminen el proyecto piloto o que
ya no deseen acceder a este apoyo dejaran de participar.

Para unirse a la comunidad, una persona debera presentar una solicitud ( consultar aqui en inglés, francés,
espafiol y drabe) y explicar cédmo estd utilizando actualmente el MEP de VG, codmo piensa utilizarlo o su

2 Toda la informacion serd andnima cuando se comparta mas alla de la CdP, a menos que se haya concedido un
permiso explicito.
3 Consulte esta publicacidn para ver otros ejemplos documentados de enfoques de proteccidn basados en
resultados en accién.
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interés especifico en unirse a la comunidad. InterAction revisard las solicitudes y decidird quién puede

unirse a la CdP.

Aquellos que no se unan a la CdP pueden hacer referencia a las publicaciones de InterAction en linea con la
agenda de aprendizaje (véase el punto VI mds abajo).

Iv.

Estrategia de Salida

La CdP es una iniciativa de duracién limitada que se alinea con la fase piloto del MEP de VG. La fase piloto
durara de enero de 2022 a marzo de 2024 (dependiendo de la financiacién). Por lo tanto, el grupo se

disolvera o evolucionara para convertirse en algo que se adapte a las necesidades de los miembros de la

CdP en marzo de 2024, o antes si asi lo acuerdan los miembros del Comité Consultivo. Las revisiones finales
del MEP de VG basadas en las lecciones aprendidas por la CdP (y otras fuentes) se completaran en marzo
de 2024, y se lanzara un MEP de VG revisado.

V.

Valor por la participacion de los miembros

Se espera que los miembros de la CdP obtengan varios beneficios, entre ellos:

Oportunidad de formar parte de una practica nueva y emergente que pretende cambiar la forma
en que el personal humanitario logra los resultados de la prevencién de la violencia de género.
Conocer y establecer conexiones con otros profesionales que trabajan en la prevencién de la
violencia de género en diversos contextos; aprender de sus conocimientos y experiencias.

Acceso continuo a recursos e informacién.

Posibilidad de relacionarse de forma continua con otros profesionales que trabajan con retos
similares a través del foro en linea.

Oportunidad de participar en convocatorias periddicas sobre temas pertinentes planteados por los
miembros de la CdP y/o basados en el apoyo de expertos disponibles (por ejemplo, consultor
experto en M&E, etc.).

Acceso a expertos que saben cdmo utilizar los enfoques orientados a los resultados incorporados
en el MEP de VG (es decir, mapeo de resultados, recoleccidon de resultados, andlisis de
contribucién, cambio mas significativo, desarrollo de indicadores indirectos, uso de la ecuacién de
riesgo, etc.).

Un espacio seguro para hacer preguntas en el que se ofrece orientacién y se exploran los desafios;
los expertos pueden ayudar a resolver los problemas que surjan.

La participacién activa de todos los miembros de la CdP contribuird a que ésta sea mas valiosa para todos.

VI.

Coémo se gestionara la Comunidad de Practica; el rol y las responsabilidades de
InterAction

InterAction es responsable de la gestién global de la CdP. Especificamente, InterAction se encargara de:

- Configurar y gestionar las tecnologfas tras bastidores para el foro en lineay las convocatorias;
solucionar los problemas cuando sea necesario.
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Crear un formulario de afiliacién para que la gente solicite unirse a la CdP; analizar a las personas
solicitantes y tomar decisiones sobre la afiliacién a la comunidad. Redactar y aplicar un conjunto de
normas comunitarias para el foro en linea y las convocatorias.

e Organizar y facilitar el foro en linea y las convocatorias.

e Mantener una lista de contactos actualizada de los miembros de la CdP.

Mantener una base de datos accesible de los recursos compartidos en la CdP.

En la medida de lo posible, garantizar la traduccidén de los principales debates del foro en lineay la
interpretacién durante las convocatorias (dependiendo de la financiacién).

Establecer el orden del dfa de cada convocatoria y difundirlo entre los miembros de la CdP con
antelacioén.

Invitar a ponentes con experiencia relevante para que participen en el foro en linea y durante las
convocatorias.

Redactar y difundir las actas de las reuniones (sin atribucién, y omitiendo los puntos especialmente

delicados para fomentar el didlogo abierto).

e Examinar las preguntas/comentarios publicados en el foro en linea para comprobar su idoneidad,
responder a las preguntas, identificar a otras personas con experiencia relevante que puedan
responder a las preguntas, e iniciar preguntas/temas en el foro en linea para su debate, seglin sea
necesario.

e Traer a expertos para que proporcionen apoyo en aspectos especificos o dreas problematicas

planteadas en las discusiones (por ejemplo, un experto en M&E).

Apoyar la agenda de aprendizaje del MEP de la VG, hacer un seguimiento del aprendizaje
procedente de los miembros de la CdP, otras situaciones emergentes, etc. y compartirlo con el
grupo y, cuando sea pertinente, con la comunidad humanitaria en general.

e Sintetizar y documentar el aprendizaje procedente de la CdP para revisar el MEP de VG al final de la
fase piloto (marzo de 2024), y garantizar que este aprendizaje se comparta con la comunidad
humanitaria en general cuando sea pertinente.

Realizar un seguimiento de los indicadores de “éxito” de la CdP, centrandose en las tendencias
clave, las cuestiones planteadas y otros patrones, asi como en el compromiso general de los
miembros.

VII. Anexos

A. Marco de evaluacién para la prevencion de la violencia de género (inglés, francés, espafiol, drabe)

B. Formulario de adhesién a la CdP del MEP de VG (inglés, francés, espafiol, arabe)

C. Normas de participacién de la CdP de VG FPE (inglés, francés, espafiol, arabe)
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